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V& hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2022
va Phwong hwéng hoat dgng nam 2023

Kinh giri: Quy c6 dong Cong ty CPCS Tay Ninh.

Thuc hién chirc nang, nhiém vu cua Hoi ddng quan tri (HPQT) theo biéu &
Cong ty CPCS Tay Ninh, HPQT bao cao két qua hoat dong 2022 va dinh hudng hoat
dong 2023 nhu sau:
I. B&o cao hoat ddng ciia Hi ddong quan tri nim 2022:
1. Céc cudc hop ciia Hdi dong quan tri trong nim 2022:

STT Thanh vién S6 buoi hep Tylé Ly dokhdng tham
tham du duw
1 Ong Pham Vin Hoi Em 8/14 57,1 % B6 nhiém mdi tir
ngay 10/6/2022
2 OngLé Vin Chanh 14/14 100 % Khong co
3 Ong Nguyén Thai Binh 14/14 100 % Khéng c6
4 Ong V8 Tran Minh Ping 14/14 100 % Khéng c6
5  Ong Phan Quéc Khai 8/14 57,1% B nhiém méi tir
ngay 10/6/2022
6  Ong Pham Thanh Hoa 6/14 42,9 % Mién nhiém tur
ngay 10/6/2022
7 Ong Truong Vin Minh 6/14 42,9 % Mién nhiém tir
ngay 10/6/2022

Trong nam 2022, Hoi d6ng Quan tri di hop 14 phién véi sy c6 mat day du cua céc
thanh vién, ban hanh 14 nghi quyet dé di€u hanh hoat dong san xuat kinh doanh va trién
khai cac nhiém vu, phuong hudng hoat dong cua Hoi dong Quan tri.

Cac cudc hop Hoi ddng Quan tri déu dam bao dung thu tuc theo quy dinh cua Luat
Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty. Tai cac budi hop ting thanh vién HPQT di bao cao,
doéng gop theo nhiém vu riéng timg linh vuc dugc phan cong trong HPQT va nhiém vu
chung trong viéc tham gia 1anh dao hoat dong san xuat kinh doanh. HDQT d4 c6 nhitng
y kién thiét thuc, thang than gop ¥, dua ra nhitng nhan xét uvu diém va han ché, dong
thoi dinh hudéng dé lanh dao tét nhiém vy san xuét kinh doanh.

Céc thanh vién Hoi dong Quan tri thuc hién nhiém vu va quyén han theo dang cac

quy dinh vé quan tri cong ty ap dung cho céac cong ty dai chung, Diéu I¢, Quy ché quan
tri caa COng ty Co6 phan Cao su Tay Ninh va su phan céng caa Chu tich Hoi déng Quan



tri; tuan thu cac chuan muc hanh vi, dao duc nghé nghiép cua thanh vién Hoi ddng
Quan tri; ludn hanh dong vi quyen loi cia cong ty va cac co dong cong ty.

2. Hoat ddng cia thanh vién Hgi dong quan tri doc 1ap:

Thanh vién HDQT doc lap duoc cung cp céc thong tin, tai liéu vé tinh hinh tai
chinh, hoat dong kinh doanh cua cong ty va cua cac don vi trong cdng ty. Thanh vién
HDQT doc lap da tham gia day du cac cudc hop cua HPQT trong nam 2022.

Thanh vién HDQT ddc 1ap két hop vai Ban kiém soét tiép tuc duy tri tinh an toan
va dam bao hoat dong cua doanh nghiép theo dung quy dinh cua phap luat va bieu Ié
Cong ty.

3. Hoat ddng giam sat d6i véi Ban Tong giam doc:

Can cu Diéu 1é Cong ty, Hoi dong Quan tri thyc hién giam sat Ban Tong Giam
doc va cac can bo quan ly khac trong cong tac diéu hanh hoat dong Céng ty.

Cac thanh vién Ban Tong giam déc Cong ty da hoan thanh t6t nhiém vu duoc
giao, thé hién trach nhiém cao trong viéc dicu hanh.

Trong nim 2022, Ban Tong Giam ddc di thyc hién day du trach nhiém béo céo,
giai trinh, cong b thdng tin vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh mot cach day
da, minh bach. Ban Tong Giam doc da tuan thu cac yéu cau vé trinh va xin y kién cac
noi dung thudc tham quyén phé duyét cia Hoi dong Quan tri tai cac cudc hop Hoi ddng
Quan tri dinh ky va dot xuat.

Ban Tong giam ddc da trién khai thuc hién tét cac Nghi quyét, Quyét dinh caa Hoi
ddng quan tri va tuan thii cac quy dinh cua phap luat vé cong tac khai thac san lugng,
tai canh trong mai, cham séc vuon cay cao su, ché bién ma, ban hang, cong tac bo tri
lao dong cao mu, bao vé mu tai vuon cdy v.v. thuc hién nghiém tuc ché do Bao céo tai
chinh quy, soat xét B4o céo tai chinh ban nién, kiém toan Béo cdo tai chinh nim, kiém
toan noi bo theo quy dinh; cong b thdng tin Kip thoi.

Ban Tong giam déc dinh ky to chuc cac cudc hop giao ban hang thang, hang quy
dé danh gia két qua trién khai céc hoat dong duoc giao. Céc hoat dong kinh doanh,
nghiép vu hang ngay déu duogc tudn thu theo quy tac tac nghiép va quan ly, tat ca céac
hoat dong san xuat kinh doanh déu dam bao tuan thu theo cac quy dinh cua phap luat
hién hanh.

4. B&o cdo cac chi tiéu hoat ddng san xuit kinh doanh chinh nim 2022:

Nam 2022 13 mot nim c6 rat nhiéu khé khan, tré ngai va thach thirc ngoai dy béo
d6i véi hoat @ong cua nén kinh té néi chung va nganh cao su néi riéng do anh huong
ctua xung dot quan su giira Nga va Ukraine bung phat, kéo dai; canh tranh chién luoc
gitra cac nudc 16n ngay cang gay gat lam phat tang cao, xu huéng tang lai suat, that
chat chinh séch tién té, tai khoa & nhiéu qUOc gia va hau qua cua dai dich Covid-19 dan
dén suy giam ting truong kinh té khu vuc 13n toan cau.

Trong nudc, cac yéu to bat loi nhu &p luc lam phét ting cao, gid xang dau, nguyén
vat liéu bién dong manh gay nén nhiéu kho khin cho hoat déng san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép, thu nhap, viéc 1am va doi séng cua ngudi lao dong. Vi tinh than trach
nhiém cao, muc tiéu dam bao sy ting trudng - bao toan vén Nha nuéc, Hoi déng quan
tri (HPQT) Cong ty di xdy dung céac kich ban diéu hanh SXKD linh hoat ngay tir dau
nim; cac phuong an, giai phap phu hop dé dinh hudng, chi dao ban diéu hanh, quan ly



hoat dong kinh doanh theo chiéu huéng ting truong so véi 2021, cing véi su nd luc,
doan két cua tap thé can bo va nguoi lao dong, Cong ty da hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach nam 2022. Céc s6 liéu minh ching cu thé nhu sau:

s a ié v1é o
(A) (B) (1) ©) (3=2/1)
1. San lugng khai thac Tan 7.700,00 8.824,44 114,60
2. San luong ché bién Tan 9.300,00 14.000,87 150,55
3. San luong tiéu thu Tan 8.400,00 9.429,94 112,26
4. Tong doanh thu hop nhat Ty dong - 561,13 -
5. Tong loi nhuan Cong ty me | Ty dong
- Loi nhudn truréc thué Il 86,50 103,95 120,18
- Loi nhudn sau thué Il 75,57 90,27 119,46
6. Tong loi nhuan Hop nhit Ty dong
- Loi nhudn trueéc thué Il - 88,67 -
- Loi nhudn sau thué Il - 74,99 -
7. Ty Ié chia cb tirc %/M.gi& 10 10 100,00
8. Tong vbn dau tu Ty dong 228,85 38,37 16,77
Tinh hinh tai chinh:
Nim 2022/
STT Chi tiéu PVT | Niam 2021 | Nim 2022 | Nim 2021
(%)
1 | Tong gia tri tai san hop nhat | Ty dong | 1.974,220 | 1.982,675 0,43
2 | Doanh thu thuan hgp nhét Ty dong 482,462 561,126 16,30
3 1I;lclygltnhuz_in trudce thué hop Ty dong 113,257 88,674 2171

V& tong quat, tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong ndm 2022 mang
nhiéu tin hiéu tich cuc va kho khan dan xen v6i nhau. Trong diéu kién suy thoai kinh té
toan cau, ap luc lam phat ting cao, khé khan trong viéc tiép can ngudn vén vay phuc vu
san xuat kinh doanh va gia ban cao su giam nhung Cong ty da c6 giai phap nham ting
ning suit vuon cdy khai thac, giam gia thanh va ting cuong hoat dong gia cong ma cho
cac don vi bén ngoai gép phan hoan thanh céc chi tiéu theo ké hoach da dugc PHPCH
2022 thdéng qua.

M6t nam nhiéu yéu td bat loi nhu don gia nhan cong ting, chi phi nguyén vét liéu
dau vao nhu phan bon, thudc bao vé thuc vat, chi phi may tang gan gp doi nam trude
.V.v. 1am cho tong loi nhuan trude thué va sau thué giam lan luot 12 17,26% va 17,63% .
Tuy nhién, Ban ldnh dao cong ty ciing cho thay su linh hoat trong cong tac diéu hanh
san xuét kinh doanh caa minh mot cach rat hiéu quéa; so véi ké hoach nam tong lgi
nhuan truge thué va sau thué l1an luot vuot 20,18% va 19,46%.



Bén canh d6, Cong ty Ty Ninh Siém Riép- PTCS (C6ng ty con, 100% vén CSH)
bude qua nam khai thac thir 3, hoat dong trén dia ban Vuong qudc Campuchia, cling
gap nhiéu khé khin trong viéc gia cong mu nguyén ligu; cac loai chi phi trong viéc
trdng, khai thac va tiéu thu san phiam ciing ting cao. Diéu d6 gop phan lam cho lgi
nhuan sau thué hop nhat Cong ty nam 2022 giam 22,86% so v&i nam 2021.

Thu nhap cua CB.CNV Cong ty dat khoang 11,7 triéu dong/nguoi/thang.

Vén va tai san cua cac cd dong duoc sir dung mot cach hiéu qud, bao toan qua cac
nam. Dong thoi, Cong ty cling can dbi duoc ngudn dau tu, bao dam hai hoa loi ich cua
cac c6 doéng va c6 phan phan phdi cho nguoi lao dong théng qua chinh séch tién luong
va viéc sir dung quy khen thudng, phuc loi. Ngoai ra, Céng ty ludn hoan thanh céac
nghia vu thué, nop ngan sach d6i voi Nha nudc.

HDQT Cong ty thuong xuyén chi dao, theo doéi viéc cap nhat thong tin trén
website cua Cong ty, bao cao trén Cong thong tin dién tir cua So Giao dich Chung
khoan TP.HCM va Uy ban Chiing khoan Nha Nudc, lubn giit mai lién hé tryc tiép voi
cac co dong, nha dau tu thong qua viéc sap xép lich 1am viéc va tiép xUc véi nha dau tu,
cac quy dau tu hoic cac cong ty chiang khoan vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh
doanh, phan phéi lgi nhuan, chia c6 tirc va cac thong tin ¢6 lién quan dén co dong TRC.

5. Lwa chon don vi kiém toan:

HPQT va BKS da ban hanh Quyét dinh s6 675A/QD-CSTN ngay 19/7/2022,
phé duyét don vi cung cap dich soat xét bao cao tai chinh ban nién va kiém toan bao cao
tai chinh nam 2022 1a: Cong ty TNHH kiém toan AFC Viét Nam- Chi nh&nh phia Bac.

6. To6 chirc Pai hdi dong cé dong bat thwdong nim 2022:

7 Trong ndm 2022, Cong ty CPCS Tay Ninh da t6 chtrc thanh cong Dai hoi dong
co dong bat thuong vao ngay 23/09/2022 theo dung Dicu 1€ cia Cong ty va cac quy
dinh cua phap luat.

I1. Phwong hwéng hoat dong caa Héi dong quan tri nim 2023:

Hoi déng quan tri Cong ty Co phan Cao su Tay Ninh xay dung ké hoach SXKD
nam 2023 vai cac chi tiéu chinh nhu sau:

Ké hoach SXKD Céng ty CPCS Tay Ninh:

- Vé san luong: san luong khai théc 8.000 tan; san lwong ché bién 9.600 tan; san
lugng tiéu thu 8.600 tan.

- Ve gié tri: Tong doanh thu va thu nhap 373,08 ty dong; loi nhuén truéc thué
77,44 ty @ong; chia co tic 7,5% von dicu I€; gia tri dau tu 234,17 ty dong.

Ké hoach SXKD Céng ty Tay Ninh Siém Riép - PTCS (Céng ty con):
- Vé san lugng: san lugng khai thc 4.500 tan; sin luong ché bién 4.650 tan; san
luong tiéu thu 4.650 tan.
- V& gid tri: Tong doanh thu va thu nhap 167,43 ty dong; loi nhuan trudc thué -
27 ty dong, trong d6 phan 16n 1a 16 do chi phi 14i vay ngan hang.
Pé hoan thanh céc chi tiéu san xuat kinh doanh nim 2023 Cong ty can thuc
hién tot cac bién phap sau:
1. Tang cuong cong tac quan ly ky thuat, dam bao du cong nhan khai thac; kiém
soat gia thanh, theo ddi sat tinh hinh thyc hién san lugng dé kip thoi c6 phuong an phu



hop. Tang cuong cong tac thu mua, gia cong dé tang doanh thu, phat huy cong suét céc
nha may ché bién, giam gia thanh va tang viéc 1am, tién luong cho céng nhan.

2. Kip thoi co nhiéu bién phép trong chi tra tién lwong, thudng va cac phic loi cho
ngudi lao dong; tlep tuc dinh bién lai lao dong, nhét 1a lyc lvong lao dong gian tiép theo
huéng tinh gon nham kich thich tao d6ng luc nguoi lao dong ting ning suat, hiéu qua
va gan b 1au dai véi Cong ty.

3. Nghién ctru, theo ddi dién bién cua thi truong dé diéu hanh gia ban phu hop, kip
thoi nham mang lai hiéu qua va dam bao ton kho cua Cong ty ¢ murc phu hop. Tiép tuc
ma rong thi trudng tiéu thy mu cao su; tang cuong cong tac ban hang, 6n dinh luong
khach hang truyén théng. Tang cuong quang ba dé khach hang biét san pham mu va go
cao su da co ching chi quan ly ring bén viing va chudi hanh trinh san pham CoC theo
tiéu chuan qudc té.

4. Tang cudng, xac dinh rd trach nhiém cua Nguoi dai dign vén, Nguoi diung dau
va Ban diéu hanh tai Cong ty va Nguoi dai di¢n von cua Cong ty tai cac doanh nghi¢p
lién doanh, lién két va c6 von dau tu cua Cong ty CPCS Tay Ninh khi thuc hién céac
nhiém vu dugc giao, dam bao hoan thanh va vuot cac chi tiéu ké hoach, quan ly, sir
dung von .v.v. ¢6 hiéu qua va dung quy dinh Nha nudc.

5. Tiép tuc tang cuong chi dao, giam sat, hd trg Cong ty con - Cong ty Tay Ninh
Siém Riép Phéat Trién Cao Su, dam bao Cdng ty con hoat dong ngay cang hiéu qua, dat
va vuot cac chi tiéu SXKD dugc Tap doan CNCS Viét Nam thoa thuan nam 2023.

6. HDQT Cong ty kinh trinh Dai hoi dong ¢o déng uy quyen cho Hoi dong quan
tri di€u chinh Ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu phat trién nam 2023 (khi can
thiet) phu hop vai tinh hinh thuc té, dam bao hiéu qua cao nhat cho Coéng ty va céac co
dong.

Phat huy két qua dat duoc trong nam 2022, gia tri truyén thong tot dep ciia nganh
cao su Viét Nam va caa Céng ty CPCS Tay Ninh, HDQT cting Ban didu hanh Cong ty
sé tiép tuc nd luc vuot kho, doan két, d6i méi, sang tao, phan dau hoan thanh cao nhat
cac chi tiéu, nhiém vu nam 2023.

Thay mat cho Hoi déng quan tri Cong ty, tdi xin tran trong cam on cac co quan
ban nganh dia phuong, cic ddi tic va hon 1.300 can bd cong nhan vién di dong gop
cdng strc vao sy phat tricn cua Cang ty trong nhicu nam qua. BEc biét xin dugc cam on
quy co dong va cac nha dau tu di ludn tin tudng dong hanh. Ching téi mong rang sé
tiép tuc nhan dugc sy quan tam hd tro, ddng hanh va hop tac cua quy vi trong nam 2023
va nhimng nam tiép theo.

Trén déy la bao cao hoat dong trong ndm 2022 va phuong huéng nhiém vy nam
2023 cua Hoi dong quan tri Céng ty CP Cao su Tay Ninh.

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- PHPCDTN 2023; KT.CHU TICH
- Luu: VT. THANH VIEN

(ba ky)

Lé Van Chanh



